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1. APRESENTAGAO

O presente relatdrio apresenta os estudo de modelagem econdmica —financeira
para implantagéo do aterro sanitario no municipio de Agua Boa com capacidade para
100 Ton./més (Toneladas/més). Os investimentos incorridos para a modelagem
apresentada, utilizaram técnicas de engenharia econémica e de analise de projetos
de investimentos para calcular ao a viabilidade do empreendimento, com retorno
atrativo para o investimento, visando a modelagem de uma parceria publico-privada.
O porte para o aterro apresentado, considerado como pequeno dentro da classificacéo
dos aterros, requerem custos de implantag@o e operagdo menores, mas nao menos
complexos comparando com aterros de médio e grande porte.

Conforme premissas do Instrumento de Manifestacédo de Interesse n°
01/2019, para estudos de viabilidade técnico-econdmico, visando a gestao do Aterro
Sanitario do Municipio, tratando residuos solidos urbanos, os estudos de modelagem
econdmica —financeira apresentam neste caderno e seus anexos:

. Custos de investimentos e gerenciamento (pré-implantagéo, implantagéo,
operag&o, encerramento);

e Planilha da viabilidade do projeto;

. Célculo da receita média de equilibrio por tonelada, para atingir a taxa de

retorno capital investido;
A metodologia utilizada para a formulagéo do Fluxo de Caixa Descontado.

Para o estudo, foram considerados para o periodo de pré-im plantacdo: estudos
para andlise da escolha da area, aquisicdo da area, estudos ambientais

(licenciamento), Implantagéo, Operagéo e Encerramento.
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2. INVESTIMENTOS PARA A VIABILIDADE DO PROJETO
2.1 Castos Envolvidos na Pré-Implantacao

Na pré-implantagéo foram considerados os custos relativos a:

2.1.1 Estudos iniciais

Com despesas relativas & visita ao local, execugdo de levantamento
planialtimétrico, execucéo de sondagens, analises iniciais.

2.1.2 Projeto executivo

Com execucao do projeto detalhado de todo o empreendimento, com memorial
descritivo e de célculo, juntamente a planilha de orgamento.

2.1.3 Licenciamento ambiental para ampliagdo da capacidade

Com execugdo de estudos ambientais necessarios Relatério Ambiental
Simplificado — RAS, e obtengdes das licencas previa, de instalagéo e de operagao.
Observado que a licenga de operagéo devera ser obtida anterior a fase de operagao
do Aterro Sanitario.

2.1.4 Custos Envolvidos na Implantacao
Na implantagdo foram considerados os custos relativos a:

2.1.4.1 Implantacdo, manutencgéo do canteiro de obras

Nesse item considerou-se que sera necessaria uma recursos para instalagéo e
posterior desmobilizagdo do canteiro de obras.

2.1.4.2 Construgodes gerais

Nesse item considerou-se que sera necessaria a construgao de cerca em todo o
perimetro da area do aterro bem como algumas construgdes civis.

Considerou-se também a construgdo de acessos externo e internos ao aterro
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2.1.4.3 Sistema de drenagem sub-superficial

Considerou-se necessaéria a execug¢éo de um sistema de drenos em espinha de

peixe formado por drenos principais e secundarios, caixas de passagem e emissarios.

O dreno principal para rebaixamento e condugdo as aguas sub superficiais na
base do aterro teve comprimento assumido como sendo igual ao maior lado da base
da base do aterro. Concebeu-se sua instalagdo de modo a permitir a captago,
condugdo e desague das aguas que se infiltram visando impedir o desenvolvimento
de supressdes de agua sobre o macigo de residuos, especificamente sobre o sistema
de impermeabilizagdo, e complementarmente n&o permitir a ocorréncia de erosdes
retro progressivas.

Os drenos secundarios foram concebidos com a mesma secéo e materiais, n@o
contando com o tubo drenante de concreto construidos perpendicularmente ao dreno
principal, com comprimento de cada ramal equivalente ao menor lado da base do
aterro. Toda a captacdo realizada pelos drenos subterraneos principais e secundarios
e coletada em caixas de passagem e enviada, via emissario, para descarga no

sistema natural de aguas superficiais de agua a jusante do aterro.

2.1.4.4 Terraplenagem

Visando desenvolver uma geometria mais favoravel a implantagdo das ceélulas
de um aterro, previu-se que o terreno devera sofrer uma regularizagdo
(terraplanagem) para criar uma area plana para facilitar e maximizar a capacidade de
disposicdo de residuos, bem como para otimizar a capacitagéo dos liquidos
percolados e as operagdes de disposigéo dos residuos.

3.0 DEFINICAO DOS CUSTOS DE OPERACAO

3.1 Aquisicdo de maquinas e equipamentos

No presente trabalho considerou-se que a totalidade dos equipamentos a serem
usados serdo alugados de empresas especializadas sendo remunerados pelo

fornecimento do equipamento, operador, combustivel e operacao.
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3.2 Mao de obra direta

Foram considerados neste trabalho a empregabilidade de méao de obra direta e
indireta.

3.3 Instrumentacao

Nos custos de operacdo foram consideradas as despesas necessarias para ia

instalacéo e manutengéo de dois tipos de instrumentos de monitoramento geotécnico
do macigo.

4. DEFINICAO DOS CUSTOS DE P6s-FECHAMENTO EM CADA UM DOS
QUATRO ATERROS MODELOS

O aterro sanitario tem uma vida Gtil de 30 anos abrangendo a implantagéo e
operacgdo. Posterior as etapas seréo realizadas as atividade de encerramento
(pbs-fechamento) que refere-se ao monitoramento ambiental da area. Esta
atividade inicia-se imediatamente a cobertura final do ultimo médulo.do aterro
sanitario. Esta atividade devera possuir um periodo de 20 anos segundo NBR
1389-1994 para atividade de monitoramento de agua subterréneas.

5 AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A metodologia adotada para avaliar o projeto é a do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD), que se baseia em trazer a valor presente os fluxos de caixa operacionais
da concessao, descontados a uma determinada taxa de juros compostos capaz
de refletir a remuneragéo esperada em fungéo do risco associado ao setor de
atuagéo e do pais. O fluxo de caixa apresentado mais adiante corresponde a
melhor alternativa para modelo financeiro.

5.4.1 Viabilidade Econémica para a Sociedade

A operagdo do aterro sanitario gera economias positivas para o Municipio,
beneficios que incidem principalmente sobre os segmentos mais carentes da

populagéo. Dentre as economias geradas, pode-se destacar:
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Além disso, outras economias positivas a serem geradas sdo o aumento das
oportunidades de criagdo de novos negocios a partir das matérias primas
geradas durante a fase de operagdo do aterro. A qualidade de vida com a
melhora dos indices de salde, a partir do momento que trata os residuos
gerados e depositados de forma irregular.

Os aspectos ambientais, contribuem para a melhoria da saude publica e na

reducdo da pobreza, contribuindo para o aumento do IDH (indice de
desenvolvimento humano) da populagéo.

5.4.2 Premissas para a Modelagem

Foi analisada a viabilidade e potencialidade do empreendimento, com o
respectivo detalhamento das receitas, despesas, investimentos e fluxo de
caixa.

Foi considerado o prazo determinado de 30 (trinta) anos para a concessao
(2020 a 2049) e 10 (Dez) anos para 0 monitoramento durante o encerramento,
uma vez que, considerando o principio de modicidade tarifaria, as simulagdes

com prazos inferiores apontaram a inviabilidade do empreendimento.

Ressalta-se que todas as proje¢des séo feitas em termos reais, ou seja, sem
considerar os efeitos da inflagdio, com valores na data-base de maio de 2019.
Para modelar os montantes envolvidos no empreendimento, foram utilizadas

como base as seguintes premissas:

5.4.2.1 Prazos para a Realizacdo dos Investimentos Propostos

O prazo para implantagédo e operagao propostos, apresentados, comegam a
partir da data da emiss@o da ordem de servico derivada do contrato e tem

duragéo prevista conforme a caracteristica da intervengao.

5.4.2.2 Investimentos (Capex)

O orcamento dos investimentos foi definido com base em dados do proj

(65) 99941-0823
laerciosandrin@saraguaia.com.br
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Etapa Valor unitario Valor total %
Implantagéo do aterro 20.402.722,22 20.402.722,22 15,27%
Custo mensal 321.321,23 106.964.067,10 80,03%
Operagao
Encerramento 52.383,89 6.286.066,54 470%
Total 20.776.427,34 133.652.855,86 100,00%

Tabela 01: Tabela de Investimentos aterro sanitario

A seguir é apresentado o cronograma de execugdo do aterro sanitario,
ressaltamos que as ac¢des de elaboragéo do Plano de Gerenciamento Integrado
de Residuos sélidos e o Plano de Coleta Seletiva do municipio, encontram-se
alocados durante a fase de operagéo.

Etapa Ano 01 l Ano02a03 |[Ano03a29| 29a39
Implantagéo do aterro
Operacéao Aterro
Encerramento Aterro
Tabela 02; Cronograma Executivo aterro Sanitario

5.4.2.4 Origem dos Recursos para os Investimentos Propostos

A fim de atender as atividades fixadas para a implantagdo, operag@o e
encerramento do aterro sanitario, os recebimentos deverdo ser realizados
através de pagamentos pelo servigo prestado, com apresentacéo da nota fiscal
referente a prestagéo de servigos. A prefeituras deveréo realizar a cobranga
através da tarifa de residuos sélidos (taxa do lixo), vinculado ao Imposto Predial
Territorial Urbano - IPTU.

O total de investimento direto realizado pelo investidor corresponde a R$
9.940.940,54.

5.4.2.5 Desconto nas Tarifas

Existem no municipio 3.459 beneficiarios cadastrados no Programa Bolsa

Familia. A quantidade de beneficiarios residentes na area urbana é de

(65) 99941-0823
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beneficiarios. Para atendimento das pessoas de baixa renda, foi adotada um
desconto de 15% sobre populagéo de baixa renda.

5.4.2.6 Informagdes sobre IPTU e Residuos Sélidos Urbanos

O municipio ndo realiza a cobranga para tratamento dos residuos sélidos no
municipio.

5.4.2.7 Receitas

Séo receitas do Operador:

(i) Pagamento pela contra prestagéo de servigos aos municipios;
(ii) Receitas acessorias contra prestagéo de servicos a terceiros;
5.4.2.8 Estrutura Tarifaria

O municipio devera adotar o modelo é de tarifa progressiva, por representar uma
politica publica que vem fornecer tarifas médicas aos consumidores menos
abastados, facilitando 0 acesso ao servico para as diversas classes sociais,
preservando os principios da modicidade, qualidade, continuidade e eficiéncia.

Os consumidores deverdo ser diferenciados em quatro categorias, guais sejam
Residencial, Comercial, Publico e Industrial, classificados de acordo com a

geragao dos residuos.
5.4.2.9 Custos e Despesas Operacionais

Os principais custos operacionais projetados para a Operacédo de Residuos
Sélidos Urbanos foram:

* Pessoal;
* Ferramentas;
» Veiculos e Equipamentos; e

« Despesas Gerais.

Para os custos operacionais de Pessoal — RSU, foi estimada a equipe nece

(65) 99941-0823
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As Despesas Gerais de RSU, s&o aquelas geradas pelas necessidades

administrativas e operacionais e ainda custos com infraestrutura fisica
disponibilizada.

5.4.2.10 Inadimpléncia

Para a atividade de residuos solidos urbanos, foi adotada um patamar de
inadimpléncia de 15%, projetou-se para o primeiro ano de operagéo valor
percentual de 15%, sendo reduzida anualmente até chegar ao patamar de 1% a
partir do 10° ano de operagéo, mantendo-se esse patamar até o 30°.

5.4.2.11 Depreciagao

O modelo de depreciacéo utilizado considera o menor prazo entre a vida util dos
bens ou o prazo restante da Operagéo. Os beneficios fiscais da depreciagao
foram calculados com base na contabilidade fiscal e incorporados no fluxo de
caixa. O tempo de vida util médio dos investimentos a serem realizados ficou
proximo de 60 meses.

5.4.2.12 Impostos

O estudo apontou ser mais vantajoso economicamente para a Operadora adotar
o regime de tributagdo pelo Lucro Presumido. A obrigatoriedade da adogao
contabil em regime de Lucro Real somente é exigivel para empresas com

faturamento anual acima de R$ 78 milhdes.

No Regime de Tributagdo pelo Lucro Real, as dedugbes da Receita Bruta s&o
compostas por PIS e COFINS. Para a projegao de avaliacdo das dedugdes da
Receita.

Para projecédo do Imposto de Renda e da Contribuigao Social da Concessionaria
foram adotados, de acordo com a legislagdo fiscal vigente no Brasil, os seguintes

procedimentos:

Para o calculo da Contribuigdo Social considerou-se a aliquota vigente na
legislagdo brasileira atual (Lei n°. 10.637 de 30 de dezembro de 2002), a saber,

9% sobre o Lucro Antes dos Impostos; e para o calculo do Imposto degs

(65) 99941-0823
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adotou-se igualmente a previsdo legal brasileira (Lei n°. 9.430 de 27 de
dezembro de 1996), a saber, incidéncia de 15% sobre o Lucro Antes dos
Impostos e 10% sobre a parcela do lucro excedente a R$ 240 mil por ano.

5.4.3 Sustentabilidade Econdmico-financeira do Modelo

A condigao de equilibrio econémico-financeira € atingida quando as receitas da
Operadora sdo suficientes para cobrir as despesas e remunerar o capital
investido.

Uma concesséo publica aterro sanitario deve apresentar custos e despesas
operacionais eficientes, além de receitas que sejam produzidas a partir de
investimentos adequados, de forma que os servigos prestados visem o perfeito
atendimento do consumidor. Em caso contrario, os investimentos estariam
sendo inadequadamente remunerados e a ineficiéncia operacional e empresarial
estimuladas.

A andlise de viabilidade econémico-financeira tem como base o Valor Presente
Liquido (VPL) maior que zero, por meio do fluxo de caixa descontado, calculado
com base na taxa de retorno definida pelo investidor, considerando os riscos
envolvidos. A taxa minima de atratividade pode ser representada pela CUSTO
DE CAPITAL MEDIO PONDERADO - CAPM do setor, conforme mostrado a
seguir.

O CAPM, a taxa de desconto utilizada, corresponde ao custo médio ponderado
de capital, ou seja, a taxa minima de retorno exigida pelo acionista e credores
financeiros. Essa taxa é usada para descontar os fluxos a valor presente ao custo
médio de capital. O custo do capital é obtido através da ponderagao entre o custo
do patriménio liquido e o custo da divida levando em consideragéo a relagéo

entre capital proprio e de terceiros.
5.4.3.1 Custo de Capital Médio Ponderado

Para o Calculo do CAPM, a Taxa Selic para 5,5 %aa (real) que interfere no custo

de capital proprio. Sendo assim, resolveu-se adotar uma taxa de 5%.

(65) 99941-0823
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5.4.3.2 Conclusoes

A Operacao do aterro sanitario se viabiliza pela cobranga de tarifa aos usuarios
finais, visando a prestagéo de servigo ao municipio, fazendo-se necessario, por
parte do poder concedente, a adogdo de medidas legislativas e normativas
objetivando definir critérios e autorizar cobranga de servigos dos manejos de
residuos solidos urbanos de forma a garantir a atratividade minima necessaria
para participacéo da iniciativa privada no empreendimento.

SARAGUAIA - Saneamento Ambiental Ltda.

CNPJ — 35.136.586/0001-09

Laercio Sandrin

CPF - 579.965.049-20

Daniel Grossi

OAB/MT —25.998
OAB/RS = 73.717
OAB/SC - 40.613

Carla Canton Sandrin

Engenheira Sanitarista e Ambiental

CREA/SC - 1027168
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